
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

初
夏
号 

生活協同組合・さいたま高齢協 

〒359-1103 所沢市向陽町 2001-3 

℡：04-2941-2111 

fax：04-2941-2099 

https://www.saitama-senior-coop.com/ 

「
新
た
な
１
０
年
を
め
ざ
そ

う
！
」
と
再
ス
タ
ー
ト
を
決
意
し

て
の
１
年
で
し
た
。
今
も
っ
て
課

題
は
山
積
し
て
い
ま
す
が
、
ま
ず

は
高
齢
協
運
動
に
取
り
組
む
最

初
の
歩
み
を
進
め
る
こ
と
が
で

き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。 

総
代
会
を
前
に
、
改
め
て
高
齢

協
運
動
の
意
味
と
激
動
す
る
社

会
の
関
わ
り
を
考
え
て
み
た
い

と
思
い
ま
す
。 

一
つ
は
「
平
和
」
と
い
う
問
題

で
す
。
２
月
の
終
わ
り
に
ロ
シ
ア

が
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
侵
攻
し
ま
し

た
。
連
日
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
過
酷
な

状
況
が
伝
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
国

際
社
会
は
ロ
シ
ア
へ
の
経
済
制

裁
を
強
め
て
い
ま
す
が
、
今
も
そ

の
終
わ
り
は
見
え
ま
せ
ん
。
東
西

冷
戦
の
終
結
後
、
世
界
平
和
に
と

っ
て
最
大
の
危
機
を
私
た
ち
は

目
の
当
た
り
に
し
て
い
ま
す
。
私

た
ち
日
本
人
は
悲
惨
な
戦
争
を

経
験
し
「
戦
争
放
棄
」
を
定
め
た

憲
法
を
つ
く
り
ま
し
た
。
し
か

し
、
国
際
協
調
の
名
の
下
に
再
軍

備
化
と
専
守
防
衛
の
解
釈
拡
大

が
続
い
て
い
ま
す
。
戦
争
は
私
た

ち
の
暮
ら
し
と
無
関
係
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
ま
し
て
や
無
関
心
で

い
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
核
を

含
め
て
悲
惨
な
戦
争
を
経
験
し

た
私
た
ち
、
と
り
わ
け
高
齢
者
に

は
、
戦
争
の
愚
か
さ
を
伝
え
て
い

く
役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
舞
台
を
つ
く
る
こ
と
も
高

齢
協
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。 

 

二
つ
目
は
地
球
環
境
と
未
来

と
い
う
問
題
で
す
。
人
々
の
暮
ら

し
を
豊
か
に
す
る
為
の
経
済
活

動
が
、
長
時
間
労
働
を
促
し
、
地

球
環
境
を
汚
染
し
、
気
候
危
機
を

も
た
ら
し
て
い
ま
す
。
こ
の
矛
盾

か
ら
目
を
背
け
れ
ば
、
未
来
世
代

に
大
き
な
負
の
遺
産
を
遺
す
こ

と
に
な
り
ま
す
。
何
が
で
き
る
の

か
。
協
同
組
合
を
手
段
と
し
て
活

動
を
営
む
高
齢
協
に
は
資
本
主

義
経
済
と
は
違
う
新
た
な
価
値

を
創
造
す
る
役
割
が
あ
り
ま
す
。

資
本
主
義
が
儲
か
る
こ
と
を
基

準
に
す
る
な
ら
、
高
齢
協
は
平
和

と
命
、
暮
ら
し
が
何
よ
り
大
切
だ

と
言
え
る
社
会
を
め
ざ
し
て
、
人

ら
し
く
支
え
あ
い(

協
同)

の
精
神

を
も
っ
て
活
動
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
自
然
や
文
化
を
誰
も
奪
う
こ

と
が
出
来
な
い
共
有
の
財
産
に
変

え
て
ゆ
く
こ
と
や
、
人
々
の
労
働

を
儲
け
の
為
の
手
段
で
は
な
く
、

社
会
に
必
要
と
さ
れ
、
そ
の
人
ら

し
く
生
き
が
い
を
も
っ
て
取
り
組

め
る
労
働
に
変
え
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。 

三
つ
め
は
「
ま
ち
づ
く
り
」
で

す
。
高
齢
協
は
、
少
子
高
齢
社
会
の

日
本
に
お
い
て
、
地
域
に
必
要
と

さ
れ
る
仕
事
を
お
こ
す
こ
と
を
使

命
と
し
、
高
齢
者
版
の
労
働
者
協

同
組
合
と
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。

「
寝
た
き
り
に
な
ら
な
い
、
し
な

い
」「
元
気
な
高
齢
者
が
も
っ
と
元

気
に
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下

で
、
福
祉
・
生
き
が
い
・
仕
事
お
こ

し
に
取
組
む
ユ
ニ
ー
ク
な
協
同
組

合
で
す
。 

働
く
人
が
自
ら
の
意
見
を
反
映

さ
せ
る
労
働
者
協
同
組
合
法
が
今

年
施
行
さ
れ
ま
す
。
地
域
に
生
き

る
一
人
一
人
が
、
課
題
を
出
し
合

い
、
そ
の
解
決
を
仲
間
の
組
合
員

と
一
緒
に
考
え
、
必
要
な
仕
事
を

お
こ
し
、
よ
り
よ
い
社
会
を
め
ざ

す
。
こ
れ
が
私
た
ち
の
事
業
で
あ

り
運
動
で
す
。
介
護
事
業
か
ら
見

え
る
地
域
の
暮
ら
し
は
勿
論
、

様
々
な
地
域
課
題
が
私
た
ち
の

周
り
に
あ
り
ま
す
。
「
仕
事
お
こ

し
」
と
い
う
新
た
な
高
齢
協
運
動

に
踏
み
出
し
て
行
き
ま
し
ょ
う
。 

四
つ
目
は
社
会
保
障
を
め
ぐ

る
問
題
で
す
。
少
子
高
齢
化
と
財

政
赤
字
の
中
で
、
社
会
保
障
制
度

改
革
は
常
に
「
抑
制
」
が
命
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。
医
療
介
護
の
利

用
者
負
担
が
上
が
り
、
年
金
は

０
．
４
％
の
引
下
げ
と
な
り
ま
し

た
。
高
齢
協
が
営
む
介
護
事
業
で

は
、
サ
ー
ビ
ス
量
と
担
い
手
不
足

が
深
刻
で
、
制
度
へ
の
信
頼
が
薄

れ
崩
壊
の
危
機
が
現
実
に
な
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
高
齢
者
の
命

と
暮
ら
し
を
守
る
た
め
に
、
介
護

現
場
の
実
態
を
伝
え
る
こ
と
は

高
齢
協
の
役
割
で
も
あ
り
ま
す
。 

 

第 17 回 通 常 総 代 会 
【日時】 6 月 12 日(日)14 時～16 時 

【場所】所沢地域福祉事業所 まあち 

今
日
の
社
会
と 

高
齢
協
の
役
割 

1 号議案 2021 年度 活動のまとめ 

2 号議案 2021 年度 決算と剰余金処分 

3 号議案 2022 年度 活動方針と予算 

４号議案 役員選任 第５号議案 役員報酬 

６号議案 定款変更 第７号議案役員選任規約改正 

次
号
は
７
月
末
発
行
予
定
。
投
稿

(

エ
ッ
セ
イ･

主
張･

写
真
・
イ
ラ
ス

ト)

を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
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2022 年 5 月 30 日        さいたま高齢協だより おひさま               初夏号(2) 

認
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
月
次

で
の
訪
問
介
護
と
ケ
ア
プ
ラ
ン
の

活
動
状
況
に
関
す
る
報
告
も
行

い
、
数
字
を
裏
付
け
る
活
動
状
況

を
共
有
し
て
き
ま
し
た
。 

経
営
成
果
を
踏
ま
え
た
労
働
条
件

の
向
上 

予
算
を
大
き
く
上
回
る
成
果
が

生
ま
れ
た
こ
と
を
考
慮
し
て
、
職

員
会
議
の
議
論
を
へ
て
常
勤
職
員

に
「
冬
季
一
時
金
」
を
実
施
し
ま

し
た
。
さ
ら
に
、
長
年
の
懸
案
で

あ
っ
た
「
ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
ま
あ
ち
」
と
「
ふ
れ
あ
い
岩

槻
」
の
給
与
体
系
の
統
一
を
行
い

ま
し
た
。
加
え
て
、
処
遇
改
善
支

援
補
助
金
も
活
用
し
て
ヘ
ル
パ
ー

の
時
給
ア
ッ
プ
も
実
施
し
ま
し

た
。
経
営
へ
影
響
は
２
２
年
度
に

な
り
ま
す
が
、
職
員
会
議
を
通
じ

て
数
字
を
踏
ま
え
た
話
し
合
い
が

で
き
た
こ
と
の
成
果
で
す
。 

職
員
会
議
を
月
次
で
開
催 

 

毎
月
職
員
会
議
を
実
施
し
て
き

ま
し
た
。
事
業
経
営
の
安
定
に
不

可
欠
な
だ
け
で
な
く
、
組
織
活
動

の
中
核
を
担
う
の
が
職
員
で
す
。

職
員
が
事
業
内
容
に
精
通
す
る
こ

Ⅰ
経
営
改
革
の
到
達
点
と
評
価 

２
１
年
度
は
経
営
改
革
の
成
果

が
表
れ
、
５
年
ぶ
り
の
黒
字
を
計

上
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
コ

ロ
ナ
禍
の
中
で
黒
字
を
達
成
で
き

た
こ
と
は
高
く
評
価
で
き
る
と
思

い
ま
す
。
そ
の
原
動
力
が
ど
こ
に

あ
っ
た
の
か
を
考
え
て
み
た
い
と

思
い
ま
す
。 

経
営
の
見
え
る
化 

一
つ
は
経
営
の
数
字
を
把
握
し

包
み
隠
さ
ず
理
事
会
と
職
員
会
議

に
示
し
、
各
部
門
が
数
字
を
意
識

し
て
事
業
活
動
を
行
う
こ
と
を
可

能
し
た
こ
と
で
す
。 

理
事
会
と
職
員
会
議
を
毎
月
定

例
で
実
施
し
、
前
月
ま
で
の
会
計

報
告
を
「
全
体
」「
部
門
別
」
で

前
年
・
予
算
と
の
対
比
で
示
し
た

こ
と
。
財
務
状
況
を
示
し
「
現
預

金
」
「
負
債
」「
純
利
益
」
を
月
次

で
明
ら
か
に
し
、
資
金
繰
り
の
見

通
し
も
示
し
て
、
安
心
し
て
経
営

が
で
き
る
状
況
で
あ
る
こ
と
を
確

冬
号
」「
春
号
」
を
出
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
組
合
員
の
関
わ
り
が

不
十
分
で
し
た
。
ま
た
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
な
ど
広
報
活
動
に
課
題
を

残
し
て
い
ま
す
。 

Ⅳ 

組
織
の
状
況 

 

略 

   

Ⅰ 

収
支
の
状
況(

単
位:

千
円) 

福
祉
事
業
収
入
は
９
５
百
万
円

で
、
デ
イ
休
止
の
為
に
前
年
比
で

は
９
８
％
で
い
た
が
、
予
算
比
で

は
１
２
１
％
の
大
き
な
伸
び
が
あ

り
ま
し
た
。
事
業
原
価
は
８
４
百

万
円
と
事
業
高
に
対
し
て
は
８

８
％
に
な
り
、
前
年
９
９
％
を
大

き
く
下
回
っ
て
り
経
営
改
革
の
成

果
が
見
え
ま
す
。
さ
ら
に
、
本
部

経
費
も
前
年
よ
り
７
０
万
程
度
下

が
り
、
率
で
も
１
％
の
改
善
と
な

り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
６
百
万

円
近
い
事
業
剰
余
を
残
す
こ
と
が

で
き
た
。 

 

部
門
別
の
収
支
状
況
を
次
頁
に

表
で
示
し
て
い
ま
す
。
各
部
門
共

と
は
当
た
り
ま
え
ん
で
す
。
加
え

て
埼
玉
高
齢
協
と
い
う
組
織
を
知

り
語
る
こ
と
が
出
来
な
け
れ
ば
、

組
織
の
継
続
的
な
発
展
は
あ
り
得

ま
せ
ん
。 

会
計
実
務
の
統
一
化
を
進
め
る 

 

各
部
門
に
存
在
し
た
「
口
座
」

を
整
理
し
、
本
部
で
資
金
を
一
括

管
理
す
る
仕
組
み
に
変
更
し
ま
し

た
。
従
来
は
「
ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
ま
あ
ち
」「
ケ
ア
プ
ラ
ン

ま
あ
ち
」「
ふ
れ
あ
い
岩
槻
」

が
、
そ
れ
ぞ
れ
口
座
を
持
ち
、
事

業
収
入
の
管
理
や
支
払
い
を
行
う

と
い
う
形
で
し
た
。
会
計
実
務
の

簡
素
化
の
為
に
本
部
口
座
を
基
本

に
し
た
運
用
に
変
更
し
ま
し
た
。 

Ⅱ 

２
０
周
年
の
取
組
み 

①
中
村
哲
さ
ん
の
写
真
展
を
１
月

に
所
沢
市
市
役
所
に
て
開
催
し
ま

し
た
。
７
０
０
人
の
方
に
見
て
頂

き
、
企
画
へ
の
賛
同
に
励
ま
さ
れ

ま
し
た
。 

②
研
修
交
流
集
会 

鏡
前
理
事
長

の
講
演
が
あ
り
、
介
護
保
険
制
度

の
持
続
可
能
性
や
私
た
ち
高
齢
協

の
役
割
を
考
え
る
機
会
に
な
り
ま

し
た
。 

③
２
０
年
史
の
発
行 

私
た
ち
は

何
を
目
指
し
て
高
齢
協
と
い
う
組

織
を
つ
く
っ
た
の
か
。
歴
史
を
知

る
こ
と
は
、
こ
れ
か
ら
の
指
標
と

な
り
ま
す
。 

Ⅲ 

組
合
員
活
動 

(

１)

組
合
員
懇
談
会 

①
三
郷
・
吉
川
地
域 

支
部
の
体

制
を
新
た
に
し
ま
し
た
。 

②
北
本
地
域 

ワ
ー
カ
ー
ズ
コ
ー

プ
と
共
催
で
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
開
催

し
ま
し
た
。 

■
ポ
ー
ルD

E

ウ
オ
ー
ク 

リ
ー

ダ
ー
講
座
に
参
加
し
ま
し
た
。 

■
地
域
サ
ロ
ン
ま
あ
ち 

コ
ロ
ナ

禍
で
し
た
が
、
感
染
に
注
意
し
集

い
の
場
を
継
続
し
ま
し
た
。 

(

２)

地
域
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

■
カ
レ
イ
ド
ス
コ
ー
プ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
（
所
沢
農
福
商
消
連
携
地
域

協
議
会
） 

ま
あ
ち
を
会
場
に
地

域
課
題
を
話
し
合
っ
て
い
ま
す
。 

■
し
ん
と
こ
の
町
づ
く
り 

(

３)

お
ひ
さ
ま
の
発
行 

 
今
期
は
「
初
夏
号
」「
夏
号
」「
秋

第
一
号
議
案 

２
０
２
１
年
度 

活
動
の
ま
と
め 

第
２
号
議
案 

２
０
２
２
年
度 

決
算
報
告･

剰
余
金
処
分 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 年 5 月 30 日         さいたま高齢協だより おひさま              初夏号（3） 

各
部
門
の
取
組
は
後
掲
し
ま
す
。 

Ⅱ 

財
務
状
況 

(

単
位:

千
円) 

 

事
業
の
拡
大
に
伴
い
、
総
資
本

が
増
加
し
て
い
ま
す
。
負
債
が

７
，
８
８
１
千
円
減
少
し
、
純
資

産
が
１
３
，
５
３
２
千
円
増
加
し

ま
し
た
。
２
１
年
度
の
活
動
を
通

じ
て
、
着
実
に
財
務
体
質
が
強
化

さ
れ
た
と
言
え
ま
す
。
売
上
債
権

が
▲
２
百
万
円
と
な
っ
た
の
は 

事
業
規
模
が
縮
小
し
た

の
で
は
な
く
、
過
年
度

の
未
収
金
を
処
理
し
た

結
果
で
す(

損
益
計
算

書)

。
流
動
負
債
、
固
定

負
債
が
減
っ
て
い
る
の 

は
、
支
払
い
猶
予
を
頂
い
た
社
会

保
険
料
の
納
付
が
完
了
し
た
こ
と

の
結
果
で
す
。
ま
た
、
借
入
金
の
返

済
も
予
定
通
り
進
ん
で
い
ま
す
。
出

資
金
は
７
３
９
千
円
の
減
少
と
な

っ
て
い
ま
す
。 

Ⅲ 

損
益
計
算
書 

(

単
位:

円) 

 

２
１
年
度
は
本
部
経
費
を
含
め

て
５
，
８
６
０
千
円
の
黒
字
で
し

た
。
事
業
外
損
益
の
部
で
は
、
２
件

の
遺
贈
が
あ
り
収
入
と
な
っ
て
い

ま
す
。
事
業
外
主
出
の
５
，
５
８
５

に
前
年
に
比
べ
て
事
業
収
入
が

増
加
し
て
い
ま
す
。
特
に
、
ケ
ア

プ
ラ
ン
の
伸
び
率
は
大
き
く
な

り
、
大
き
な
剰
余
は
期
待
で
き
な

い
業
態
で
す
が
、
黒
字
を
確
保
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

千
円
は
、
回
収
不
能
と
な
っ
た

利
用
料
金
を
処
理
し
た
も
の

で
す
。
累
積
赤
字
が
あ
り
、
法

人
税
は
均
等
割
り
の
み
と
な

り
、
当
期
純
利
益
は
１
３
，
５

３
２
千
円
と
な
り
ま
し
た
。 

Ⅳ 

剰
余
金
処
分(

案) 

 

左
表
の
と
お
り
、
剰
余
金
を

処
分
し
次
期
に
繰
り
越
し
ま

す
。(

単
位:

円) 

 

 

勘定科目 21/3 22/3 差 勘定科目 21/3 22/3 差

［現金預金］ 5,746 13,180 7,434 【流動負債】 13,430 8,093 ▲ 5,337

まあち未収金 8,843 7,122 ▲ 1,721 【固定負債】 17,086 14,542 ▲ 2,544

ﾃﾞｲまあち未収 1,396 0 ▲ 1,396 【負債の部】 30,516 22,635 ▲ 7,881

ｹｱﾌﾟﾗﾝ未収金 1,995 3,116 1,120

岩槻未収金 4,099 5,069 970

［売上債権］ 17,726 15,528 ▲ 2,198 出資金 13,136 12,397 ▲ 739

［その他流動資産］ 677 419 ▲ 258 【資本金】 13,136 12,397 ▲ 739

【流動資産】 24,149 29,127 4,978 法定利益準備金 1,262 1,262 0

［有形固定資産］ 13,207 13,143 ▲ 64 繰越利益 ▲ 6,263 ▲ 6,263 0

［無形固定資産］ 50 50 0 当期純利益 0 13,532 13,532

［投資その他の資産］ 1,245 1,243 ▲ 2 【利益剰余金】 ▲ 6,263 7,269 13,532

【固定資産】 14,501 14,435 ▲ 66 【純資産の部】 8,135 20,928 12,793

【資産の部】 38,651 43,563 4,912 【負債・純資産の部】 38,651 43,563 4,912

 

損 益 計 算 書

＜ 事 業 損 益 の 部 ＞

福祉事業収入 95,166,659

福祉事業費用 83,525,733

福祉剰余金 11,640,926

事業経費(本部) 5,780,883

事業剰余金 5,860,043

＜ 事 業 外 損 益 の 部 ＞

事業外収入 13,566,957

事業外支出 5,585,051

経常剰余 13,841,949

< 特 別 損 益 の 部 >

税引前当期純利益 13,841,949

法人税等 310,000

当期剰余金 13,531,949

 

剰 余 金 処 分

Ⅰ　当期未処分剰余金

１　当期純利益金額 13,531,949

２　前期繰越剰余金 ▲6,262,982

Ⅱ　剰余金処分額

　１　利益準備金 750,000

　2　教育事業繰越金 375,000

6,518,967 円 を 2022 年度に繰越します 

21 年度 

部門別収支 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 年 5 月 30 日        さいたま高齢協だより おひさま               初夏号（4） 
 

労
働
条
件
の
改
善
を
見
え
る

化
し
、
経
営
に
主
体
的
に
か
か
わ

る
職
員
集
団
を
め
ざ
す
。 

 

何
で
も
相
談
す
る
こ
と
が
で

き
、
互
い
の
活
動
を
尊
重
し
、
支

え
あ
う
こ
と
が
で
き
る
職
場
を

め
ざ
し
ま
す 

③
学
び
合
う
組
織
と
発
信
す
る

組
織 

 

研
修
の
在
り
方
や
介
護
サ
ー

ビ
ス
の
評
価
の
仕
方
な
ど
に
方

針
を
持
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例

え
が
「
介
護
の
５
つ
の
視
点
」
の

利
用
。
理
事
会
や
職
員
会
議
で
議

論
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。 

④
経
営
を
自
分
事
と
し
て
考
え

る
組
織
づ
く
り 

 

数
字
に
関
す
る
理
解
と
話
合

い
・
計
画(

予
算
を
含
む)

へ
の
取

組
み
・
各
種
加
算
の
取
得 

⑶
ま
あ
ち
の
新
た
な
事
業
構
想

づ
く
り 

 

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
ま
あ
ち
を
休

止
し
て
１
年
が
経
過
し
ま
し
た
。

地
域
に
と
っ
て
価
値
あ
る
利
用

を
考
え
て
い
き
ま
す
。 

 

【
組
織
活
動
】 

⑴
組
合
員
拡
大
・
出
資
増
資
の
強

化
の
取
組 

・
組
合
員
拡
大
や
出
資
増
資
は
事

業
活
動
の
充
実
と
一
体
に
進
め
ら

れ
る
べ
き
も
の
で
す
。
介
護
事
業

は
勿
論
で
す
が
、
元
気
な
高
齢
者

が
も
っ
と
元
気
に
な
る
こ
と
を
目

標
と
す
る
活
動
を
充
実
さ
せ
る
中

で
、
仲
間
を
増
や
し
、
必
要
な
出
資

を
求
め
る
と
い
う
こ
と
が
関
係
づ

け
、
見
え
る
化
で
き
る
よ
う
に
取

り
組
み
ま
す
。 

・
介
護
事
業
を
利
用
す
る
方
の
組

合
員
化
を
強
化
し
ま
す
。 

・
所
在
不
明
組
合
員
等
の
実
態
の

明
ら
か
に
し
、
組
織
の
実
勢
を
明

確
に
し
ま
す
。 

⑵
機
関
会
議
の
開
催 

 

略 

⑶
広
報
活
動
の
充
実 

①
高
齢
協
の
案
内
を
つ
く
り
ま
す 

②
お
ひ
さ
ま
の
編
集
体
制
の
充
実 

 

編
集
委
員
会
を
つ
く
り
内
容
の

充
実
に
取
り
組
み
ま
す
。 

③
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
定
期
的
な
更

新
が
で
き
る
事
務
局
体
制
を
つ
く

り
ま
す
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
検
討- 

130 余りの写真が並ぶ展示会場 

 

高
齢
者
の
暮
ら
し
取
り
巻
く
状

況
は
決
し
て
明
る
い
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
将
来
の
暮
ら
し
の
不

安
や
孤
立
・
孤
独
へ
の
不
安
な
ど
、

社
会
保
障
制
度
で
は
支
え
き
れ
な

い
多
く
の
困
難
が
私
た
ち
の
暮
ら

し
を
覆
っ
て
い
ま
す
。
高
齢
協
運

動
は
、
元
気
な
高
齢
者
が
社
会
を

支
え
る
一
助
に
な
る
た
め
に
、
高

齢
者
版
の
労
働
者
協
同
組
合
と
し

て
構
想
さ
れ
ま
し
た
。「
元
気
な
高

齢
者
が
も
っ
と
元
気
に
」「
ひ
と
り

ぼ
っ
ち
の
高
齢
者
を
な
く
そ
う
」

と
い
う
呼
び
か
け
は
、
高
齢
協
の

理
念
を
示
し
て
い
ま
す
。
介
護
保

険
に
関
す
る
事
業
の
立
上
げ
も
ヘ

ル
パ
ー
講
座
の
開
催
か
ら
仲
間
を

募
り
、
事
業
所
を
開
設
し
、
学
び

な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
成
長
し
て

き
ま
し
た
。
活
動
が
マ
ン
ネ
リ
化

し
組
織
の
理
念
や
原
則
を
失
え

ば
、
た
だ
介
護
保
険
事
業
を
営
む

存
在
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
介

護
事
業
は
高
齢
協
の
営
む
活
動
の

一
つ
で
す
。
高
齢
協
の
本
来
の
役

割
と
の
関
係
で
、
介
護
事
業
を
位

置
づ
け
、
そ
の
事
業
経
営
を
強
固

な
も
の
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
改
め
て
、
高
齢
協
と
は
何
を

す
る
組
織
な
の
か
、
と
い
う
存
在

目
的
を
踏
ま
え
て
２
２
年
度
の
事

業
計
画
に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま

す
。
事
業
計
画
の
推
進
に
当
た
り
、

理
事
会
と
職
員
組
織
を
中
心
に
具

体
化
し
、
広
報
活
動
を
充
実
さ
せ

な
が
ら
、
組
合
員
の
方
々
に
高
齢

協
が
取
り
組
む
活
動
を
伝
え
、
参

加
を
求
め
て
い
き
ま
す
。 

 

【
事
業
活
動
】 

⑴
元
気
な
高
齢
者
が
も
っ
と
元
気

に ①
三
郷
・
吉
川
地
域
運
営
委
員
会

の
活
動
計
画 

 

地
元
の
社
協
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
各
種

団
体
と
連
携
し
協
同
の
取
組
み

「
ふ
く
し
講
座
」
を
６
月
５
日

（
日
）
に
開
催
し
ま
す
。
テ
ー
マ

は
「
安
心
し
て
暮
ら
せ
、
楽
し
い

老
後
の
人
生
を
過
ご
せ
る
地
域
づ

く
り
」
で
す
。
こ
の
取
組
み
を
通

し
て
、
組
合
員
の
拡
大
を
図
り
ま

す
。 

②
北
本
地
域
で
懇
談
会
等
を
継
続

し
ま
す
。 

 

ワ
ー
カ
ー
ズ
コ
ー
プ
や
ワ
ー
カ

ー
ズ
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
と
も
連
携
し

て
北
本
地
域
で
の
活
動
を
継
続
し

て
い
き
ま
す
。 

③
ポ
ー
ルD

E

ウ
オ
ー
ク
に
取
組

み
ま
す 

④
地
域
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め

の
講
座
等
に
取
組
み
ま
す 

⑵
地
域
福
祉
事
業
所
の
役
割
と
事

業
経
営
の
拡
大
強
化 

 

介
護
事
業
の
人
手
不
足
は
深
刻

で
す
。
担
い
手
を
確
保
で
き
る
事

業
所
で
な
け
れ
ば
事
業
の
継
続
が

で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、

目
の
前
の
介
護
活
動
に
真
摯
に
向

き
合
う
だ
け
で
は
な
く
、
将
来
に

向
け
た
夢
の
あ
る
経
営
方
針
を
定

め
ま
す
。 

①
経
営
方
針
を
部
門
ご
と
に
作
成

す
る 

～
地
域
で
一
番
ヘ
ル
パ
ー

に
や
さ
し
い
介
護
事
業
所
～ 

②
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を
進

め
る 

第
３
号
議
案 

２
０
２
２
年
度 

 

活
動
方
針
と
予
算 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 年 5 月 30 日        さいたま高齢協だより おひさま               初夏号（5） 

写真と解説・哲さんのことば 

▼理事候補 10 名 

1. 大野るり子 全体区分 （現理事 ケアプランまあち･管理者） 

2. 大畑真理 全体区分 （現理事 ふれあい岩槻･管理者） 

3. 亀井 隆 地域区分 （現理事 東部地域/三郷市在住） 

4. 坂林哲雄 全体区分 （現理事長/所沢市在住） 

5. 島野正紀 地域区分 （現理事 中央地域/北本市在住） 

6. 須賀貴子 地域区分 （現理事 西部地域/和光市在勤） 

7. 鈴木義広 全体区分 （現専務理事/所沢市在勤） 

8. 平山清一 地域区分 （現理事 中央地域/上尾市在住） 

9. 増田アツミ 地域区分 （現理事 西部地域/所沢市在住） 

10. 松本和子 全体区分 （現理事 ヘルパーステーションまあち･管理者） 

▼監事候補 2 名 

1.  梶慶一郎 全体区分（現監事 北区在住） 

2.  茂木紀晃 全体区分（現監事 蕨市在住） 

 

(単位：千円)

ヘルパー

ステーション
ケアプラン

デイ

サービス
本　部 全　体

福祉関連事業 41,600 20,950 0 30,300 92,850 92,850

事 業 原 価 35,010 17,371 3,008 27,095 82,484 6,549 89,033

【営業損益】 6,590 3,579 ▲3,008 3,205 10,366 3,817

［ 労 務 費 ］ 31,244 14,616 0 23,950 69,810 3,040 72,850

［事業経費］ 3,766 2,755 3,008 3,145 12,674 3,509 16,183

【事業原価】 35,010 17,371 3,008 27,095 82,484 6,549 89,033

22年度

予　算

ま　あ　ち
ふれあい

岩　　槻

事業部門

合　　計

 
第 4号議案 役員の選任 

私
た
ち
は
「
仕
事
」「
福
祉
」

「
生
き
が
い
」
活
動
に
取
り

組
む
高
齢
社
会
を
支
え
合
う

た
め
に
生
ま
れ
た
生
活
協
同

組
合
で
す
。 

年
齢
に
関
係
な
く
、
気
軽
に

ど
な
た
で
も
協
同
組
合
に
入

れ
ま
す
。
老
若
男
女
が
支
え

合
う
「
福
祉
の
ま
ち
づ
く
り

に 

あ
な
た
も
ご
一
緒
に
！ 

【ご
加
入
に
あ
た
っ
て
】 

①
所
定
の
加
入
申
込
書 

②
出
資
金(

一
口
千
円
か

ら)

が
必
要
で
す
。 

お
申
込
み･

お
問
い
合
わ
せ 

０
４(

２
９
４
１)

２
１
１
１ 

年
会
費･

月
会
費
は
不
要
で

す
。 

私
た
ち
の
仲
間
に
な
り
ま
せ
ん
か
！ 

組 合 員 募 集 

 
第 6号議案 定款の変更 

 
第 7号議案 役員選任規約の改正 

新 旧 

第２条第２項 理事の全体区分

においては、生協運営全体の観

点から候補者を選定します。 

第２条第２項 理事の全体区分におい

ては、生協運営全体の観点から常勤理

事の候補者を選定します。 

 

新 旧  

第４８条 （総代の定数） 

総代の定数は、８３名以上１００名

以下において総代選挙規約で定め

る。 

第４８条 （総代の定数） 

総代の定数は、１００名以上１５０名

未満において総代選挙規約で定める。 

 

   

 

理由：組合員数の減少による変更 

理由：役員体制を実態に沿った内容に修正する 

 
第 5号議案 役員報酬 

役員用報酬は計上せず、無報酬とする 

20 年史の編集に取組んでいます。

上の写真は 20 年前に行われてい

た「ヘルパー講座」の受講風景で

す。多くの受講生が介護を学び高

齢社会を支える担い手になりま

した。この 20 年を振り返り、次

の 20 年を展望する為に、年史を

早くお届けしたいと思います。 
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■
ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ま
あ
ち 

コ
ロ
ナ
渦
で
の
年
と
な
り
毎
日

感
染
の
不
安
を
抱
え
な
が
ら
支
援

を
行
う
日
々
で
し
た
。
ワ
ク
チ
ン

接
種
が
進
ま
ぬ
中
、
ヘ
ル
パ
ー
が

家
庭
内
感
染
と
な
り
ま
し
た
。
保

健
所
指
導
の
元
、
利
用
者
も
濃
厚

接
触
者
の
検
査
対
象
と
な
り
医
療

機
関
で
の
検
査
、
保
健
所
職
員
の

訪
問
に
よ
る
検
査
、
事
業
所
と
し

て
は
医
療
機
関
へ
同
行
等
対
応
。

そ
し
て
、
毎
日
の
健
康
確
認
連
絡

と
各
機
関
へ
の
状
況
報
告
を
行
い

ま
し
た
。
幸
い
利
用
者
の
検
査
結

果
は
陰
性
で
、
そ
の
後
の
体
調
変

化
も
な
く
感
染
に
は
至
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
感
染
し
た
ヘ
ル
パ
ー
も

入
院
を
経
て
無
事
退
院
し
ば
ら
く

療
養
し
業
務
に
復
帰
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
業
務
に
復
帰
す
る

に
当
り
利
用
者
に
経
過
報
告
と
引

き
続
き
の
訪
問
の
確
認
を
し
た
と

こ
ろ
皆
さ
ん
快
諾
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
担
当
の
ヘ
ル
パ
ー
が
休 

み
の
間
に
仲
間
の
ヘ

ル
パ
ー
が
誠
実
に
代

行
し
て
く
れ
た
事
と

日
頃
か
ら
利
用
者
と

の
信
頼
関
係
が
築
け 

て
い
た
事
が
大
き
い
と
思
い
ま

す
。
一
人
一
人
が
相
手
を
思
い
や

る
気
持
ち
が
通
じ
ま
し
た
。（
感

謝
） 

 

２
１
年
の
事
業
に
つ
い
て
、
予

算
を
上
回
る
売
り
上
げ
を
あ
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
事
業
内
容

も
介
護
事
業
・
移
送
事
業
・
障
害

福
祉
事
業
・
自
由
契
約
事
業
と
多

岐
に
わ
た
り
展
開
し
て
い
る
事
に

も
あ
り
ま
す
。
介
護
事
業
で
は
、

タ
ー
ミ
ナ
ル
の
方
の
支
援
も
多
く

地
域
包
括
の
研
修
時
支
援
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
発
表
さ
せ
て
頂
き

ま
し
た
。
障
害
福
祉
事
業
の
同
行

援
護
で
は
「
お
ひ
さ
ま
」
で
活
動

内
容
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
事

業
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
け

た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
今
年
度

給
与
改
定
を
行
い
時
給
を
上
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

ヘ
ル
パ
ー
の
高
齢
化
、
人
手
不
足

等
の
問
題
も
引
き
続
き
大
き
な
課

題
と
し
て
残
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
コ
ロ
ナ
渦
の
た
め
今
年
度
は

ヘ
ル
パ
ー
会
議
や
研
修
も
感
染
予

防
の
観
点
か
ら 

短
時
間
で
連
絡

事
項
や
資
料
の
配
付
に
と
ど
め
る

こ
と
が
多
く
な
り
、
ヘ
ル
パ
ー
同

士
の
意
見
交
換
、
交
流
も
少
な
く

残
念
で
し
た
。
ヘ
ル
パ
ー
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
の
た
め
に
も
会
議
・
研

修
の
充
実
を
考
え
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。 

 

管
理
者 

松
本
和
子 

 

■
ケ
ア
プ
ラ
ン
ま
あ
ち 

１
．
コ
ロ
ナ
も
２
年
目
と
な
り
行

方
が
定
ま
ら
な
い
ま
ま
、
利
用
者

も
関
係
者
も
不
安
や
焦
り
、
憤

り
、
あ
き
ら
め
等
の
ム
ー
ド
の
中

幕
開
け
と
な
り
ま
し
た
。
デ
イ
サ

ー
ビ
ス
で
コ
ロ
ナ
が
発
生
し
、
利

用
者
は
自
宅
待
機
と
な
り
、
他
者

と
の
交
流
や
運
動
の
機
会
も
妨
げ

ら
れ
、
認
知
症
の
進
行
、
身
体
能

力
の
低
下
が
進
む
例
も
増
え
ま
し

た
。
順
調
に
進
ん
で
い
た
家
族
と

の
関
係
で
も
、
家
族
の
負
担
が
増

え
、
本
人
も
家
族
も
ま
す
ま
す
ス

ト
レ
ス
が
溜
ま
り
、
関
係
が
良
く

な
い
方
向
に
す
す
ん
で
し
ま
う
事

も
あ
り
ま
し
た
。 

２
．
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
か

ら
は
毎
月
平
均
８･

５
件
の
新
規
相

談
が
あ
り
、
利
用
者
支
援
を
拡
大

し
続
け
る
事
が
で
き
ま
し
た
。 

２
年
前
は
事
業
の
継
続
さ
え
危

ぶ
ま
れ
不
安
感
の
中
で
し
た
が
、

包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
依
頼

を
断
ら
ず
、
利
用
者
支
援
に
取
り

組
ん
で
き
た
こ
と
が
、
各
地
域
包

括
支
援
セ
ン
タ
ー
の
信
頼
を
生
み

今
日
に
至
っ
た
の
で
は
と
思
い
ま

す
。 ケ

ア
マ
ネ
も
４
人
と
な
り
特
定

事
業
所
加
算
Ⅱ
を
取
得
し
ま
し

た
。
困
難
事
例
の
依
頼
も
益
々
多

く
な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
家
族
の

問
題
は
切
り
離
せ
な
い
課
題
と
し

て
重
く
の
し
か
か
り
ま
す
。
そ
れ

ぞ
れ
の
ケ
ア
マ
ネ
の
仕
事
内
容
を

朝
礼
、
夕
礼
で
話
し
合
う
こ
と
も

始
め
ま
し
た
。 

ケ
ア
マ
ネ
試
験
に
合
格
し
た
２

名
の
方
の
実
習
受
け
入
れ
も
行

い
、
新
し
い
感
性
に
触
れ
る
事
に

よ
り
、
新
た
な
気
持
ち
で
業
務
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。 

【
地
域
で
の
取
組
】 

・
地
域
個
別
ケ
ア
会
議 

・
他
事
業
所
と
の
事
例
検
討
会 

・
新
所
沢
地
域
包
括
支
援
セ
ン
タ

ー
主
催
、
し
ん
と
こ
助
け
合
い
の

会
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
講
習
会
及
び

意
見
交
換
会
。 

・
新
所
沢
ブ
ロ
ッ
ク
ケ
ア
マ
ネ
ジ

ャ
ー
連
携
会
議 

３
．
次
年
度
の
取
組 

高
齢
協
連
合
会
主
催
の
ケ
ア
カ

フ
ェ
へ
の
参
加 

「
第
６
回
ケ
ア

カ
フ
ェ
」
に
参
加
し
、
全
国
の
ケ

ア
マ
ネ
の
取
組
を
学
び
ま
し
た
。 

新
た
な
ケ
ア
マ
ネ
の
参
加
・
確

保
に
取
組
み
ま
す
。
相
談
業
務
は

高
齢
協
の
要
の
仕
事
な
の
で
更
に

充
実
さ
せ
て
い
き
ま
す
。 

 

地
域
の
高
齢
者
と
の
挨
拶
や
地

域
清
掃
の
時
に
自
治
会
の
方
と
の

交
流
も
継
続
し
ま
す
。
近
く
の
聾

唖
の
利
用
者
が
来
し
、
病
院
の
予

約
変
更
の
依
頼
あ
り
ま
し
た
。
何

と
か
変
更
が
出
来
、
笑
顔
で
帰
さ

ら
た
。 

包
括
支
援
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携

を
一
層
強
化
し
ま
す
。 

 

管
理
者 

大
野
る
り
子 

 

2021年度 

コ
ロ
ナ
禍
の
介
護
現
場 

奮
闘
の
１
年
！ 
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■
ふ
れ
あ
い
岩
槻 

２
１
年
度
は
改
善
・
改
革
が
実

を
結
ん
だ
一
年
と
な
り
ま
し
た
。 

高
齢
協
の
事
業
方
針
を
踏
ま

え
、
期
首
に
事
業
所
目
標
を
掲
げ

取
組
ん
で
参
り
ま
し
た
。 

〈
生
産
性
の
向
上
〉
と
〈
よ
り

良
い
支
援
の
実
践
〉
で
す
。 

〈
生
産
性
の
向
上
〉
に
つ
い
て

は
、
前
年
・
予
算
を
大
き
く
上
回

る

3
0

,7
6

6

千
円
の
事
業
収
入
が

あ
り
、部
門
別
の
剰
余
で
は3

,8
6

1

千
円(

１
３
％)

を
確
保
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。 

利
用
者
数
も
延
べ
１
０
４
名
。

毎
月
の
新
規
契
約
も
着
実
に
獲
得

し
、
連
携
居
宅
事
業
所
も
２
３
件

か
ら
２
７
件
と
増
え
て
い
ま
す
。

連
携
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
も
１
１

名
増
え
４
２
名
。
多
く
の
ケ
ー
ス

や
要
望
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
２

１
年
度
に
は
新
し
い
仲
間
が
２
名

加
わ
っ
て
下
さ
っ
た
事
も
大
き
な

結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
認

知
症
や
精
神
疾
患
を
抱
え
る
利
用

者
や
タ
ー
ミ
ナ
ル
ケ
ア
が
増
え
て

い
ま
す
。
困
難
事
例
に
は
、
ケ
ア

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
・
包
括
支
援
セ
ン

タ
ー
、
医
療
機
関
と
連
携
し
て
対
応

す
る
ケ
ー
ス
も
出
て
い
ま
す
。
現
場

の
ヘ
ル
パ
ー
と
の
情
報
共
有
と
ケ

ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
へ
の
報
告
連
絡

を
欠
か
さ
ず
、
状
況
把
握
に
努
め
な

が
ら
対
応
し
業
務
に
あ
た
っ
て
い

ま
す
。
ヘ
ル
パ
ー
の
訪
問
時
に
利
用

者
や
家
族
の
緊
急
事
態
に
遭
遇
し
、

救
急
搬
送
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
場
面
が
あ
り
ま
し
た
。
利
用

者
の
安
心
で
き
る
在
宅
生
活
を
支

え
る
為
に
は
〈
よ
り
良
い
支
援
の
実

践
〉
を
常
に
心
掛
け
る
姿
勢
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。 

ヘ
ル
パ
ー
と
の
間
で
事
業
所
目

標
と
１
年
の
個
人
目
標
の
す
り
合

わ
せ
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
課
題
の
確

認
。
毎
月
の
知
識
の
共
有
と
課
題
の

取
り
組
み
。
毎
日
の
個
別
の
対
応
を

重
ね
て
参
り
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
渦
で

実
技
研
修
は
わ
ず
か
で
し
た
が
、
基

本
的
な
身
体
介
護
の
確
認
を
皆
で

で
き
た
事
は
大
き
な
事
で
す
。
良
い

支
援
を
行
う
為
に
は
介
護
者
全
員

の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
必
須
で
す
。 

今
後
も
ヘ
ル
パ
ー
各
々
の
知
識
・

技
術
の
向
上
に
つ
な
が
る
研
修
や

情
報
共
有
を
継
続
し
ま
す
。
利
用
者

の
体
調
観
察
強
化
の
取
り
組
み

と
し
て
、
ヘ
ル
パ
ー
全
員
に
非
接

触
の
体
温
計
と
血
圧
計
を
貸
与

し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
客
観

的
且
つ
適
切
な
体
調
把
握
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一

方
、
利
用
者
を
力
づ
け
、
孤
独
を

和
ら
げ
、
少
し
で
も
笑
顔
を
！
と

〈
お
誕
生
日
カ
ー
ド
・
ク
リ
ス
マ

ス
カ
ー
ド
〉
の
手
渡
し
お
届
け
の

取
組
を
行
い
ま
し
た
。
現
場
か
ら

多
く
の
笑
顔
の
報
告
が
寄
せ
ら

れ
て
い
ま
す
。 

こ
の
取
組
は
今
後
も
継
続
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。 

２
２
年
度
の
主
た
る
目
標
と

し
て
〈
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
の
追

求
〉
を
掲
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。 

事
業
所
全
員
で
〈
よ
り
良
い
サ

ー
ビ
ス
〉
に
つ
い
て
具
体
的
に
意

見
を
出
し
合
い
、
以
下
を
決
定
し

ま
し
た
。 

・
寄
り
添
う
介
護---

老
い
て

い
く
寂
し
さ
や
孤
独
・
失
望
、

い
ろ
い
ろ
な
葛
藤
の
中
で
生

活
し
て
い
る
利
用
者
の
心
の

ケ
ア
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
大
切
に 

・
自
立
支
援
を
忘
れ
な
い---

残
存
能
力
を
活
か
し
て
い
た

だ
け
る
よ
う
配
慮 

・
気
づ
き
・
観
察
・
連
携---

体
調
の
変
化
や
生
活
状
況
を

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
観

察
に
よ
っ
て
察
知
し
、
適
切

な
報
・
連
・
相
に
よ
っ
て
、

よ
り
良
い
介
護
と
関
連
機
関

と
の
連
携
を
徹
底
す
る
。 

・
確
か
な
介
護
技
術
と
知
識

に
基
づ
い
た
サ
ー
ビ
ス
の
実

施 

合
言
葉
は 

〈
目
配
り
・
気
配

り
・
心
配
り
〉 

働
き
方
改
革
を
推
進
し
、
現
場

の
声
を
良
く
聞
く
、
常
に
感
謝
の

心
を
忘
れ
な
い
。 

明
る
く
、
楽
し
く
、
働
き
や
す

く
、
前
向
き
な
事
業
所
運
営
を
目

指
し
て
取
り
組
ん
で
参
り
ま
す
。 

管
理
者 

大
畑
真
理 

「
若
年
性
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
型
認

知
症
の
ご
本
人
と
そ
の
家
族
を
描

い
た
映
画
『
オ
レ
ン
ジ
・
ラ
ン
プ
』

の
製
作
が
決
定
し
た
」
企
画
・
原

作
・
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
は
映
画
『
ケ

ア
ニ
ン
』
シ
リ
ー
ズ
の
山
国
秀

幸
。〈
あ
ら
す
じ
〉
只
野
晃
一
は
、

３
９
歳
で
若
年
性
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ

ー
型
認
知
症
と
診
断
さ
れ
る
。
妻

と
娘
二
人
を
抱
え
、
不
安
に
押
し

潰
さ
れ
そ
う
に
な
る
日
々
。
何
で

も
や
っ
て
あ
げ
よ
う
と
す
る
妻

と
、
日
ご
と
に
元
気
が
な
く
な
っ

て
い
く
晃
一
。
し
か
し
、
あ
る
こ

と
を
き
っ
か
け
に
妻
や
本
人
の
意

識
が
変
わ
り
、
職
場
や
地
域
も
変

え
て
い
く―

そ
の
軌
跡
を
家
族
を

中
心
に
た
ど
る
、
笑
い
と
涙
と
再

生
の
物
語
」 

 

菅
野
智
文
さ
ん
の
実
話
が
モ
デ

ル
。「
認
知
症
に
な
っ
た
ら
終
わ
り

で
は
な
い
、
認
知
症
に
な
っ
た
か

ら
こ
そ
で
き
る
新
し
い
人
生
を
知

っ
て
も
ら
い
た
い
」 

２
０
２
３
年
上
映
予
定 

--------------〈皆で取り組む より良いサービス〉---------------- 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２
５
年
以
上
前
に
前
職
で
の
海

外
出
張
で
東
欧
に
半
月
程
滞
在
し

た
こ
と
が
あ
り
、
大
半
は
ポ
ー
ラ
ン

ド
に
居
ま
し
た
。
第
二
次
大
戦
中
、

ナ
チ
ス
が
行
っ
た
ホ
ロ
コ
ー
ス
ト

の
象
徴
と
言
わ
れ
る
ア
ウ
シ
ュ
ヴ

ィ
ッ
ツ
強
制
収
容
所
が
在
っ
た
現

在
の
ポ
ー
ラ
ン
ド
南
部
オ
シ
フ
ィ

エ
ン
チ
ム
へ
日
帰
り
で
行
っ
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
映
画
「
シ
ン
ド
ラ

ー
の
リ
ス
ト
」
の
撮
影
地
が
当
時
、

私
の
滞
在
し
て
い
た
ク
ラ
ク
フ
で

あ
り
、
こ
こ
ク
ラ
ク
フ
は
古
城
が
あ
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る
ヴ
ィ
ス
ワ
川
に
囲
ま
れ
た
美
し

い
古
都
で
し
た
。 

し
か
し
、
映
画
は
悲
惨
な
内
容

で
、
ユ
ダ
ヤ
人
へ
の
迫
害
と
ナ
チ
ス

の
人
道
無
き
暴
力
が
こ
れ
で
も
か

と
あ
か
ら
さ
ま
に
描
か
れ
て
い
ま

す
。 監

督
の
ス
ピ
ル
バ
ー
グ
は
モ
ノ

ク
ロ
の
方
が
説
得
力
が
あ
る
と
い

う
判
断
か
ら
３
時
間
以
上
の
長
編

モ
ノ
ク
ロ
映
画
と
な
っ
て
い
ま
す

が
、
ラ
ス
ト
の
シ
ン
ド
ラ
ー
の
墓
前

ま
で
の
行
進
だ
け
が
カ
ラ
ー
映
画

に
な
り
ま
す
。
ま
た
見
逃
し
て
し
ま

い
が
ち
で
す
が
ろ
う
そ
く
の
炎
と

ゲ
ッ
ト
ー
の
解
体
の
時
に
現
れ
る

少
女
の
着
る
赤
い
コ
ー
ト
だ
け
が

カ
ラ
ー
で
描
か
れ
て
い
る
こ
と
が

分
か
り
ま
す
。
し
か
し
い
く
つ
か
の

シ
ー
ン
の
後
、
こ
の
赤
い
コ
ー
ト

を
着
た
少
女
が
、
多
く
の
ユ
ダ
ヤ

人
の
遺
体
の
山
の
中
に
い
る
の
が

分
か
り
ま
す
。
人
間
の
命
の
尊
厳

や
生
の
実
感
を
モ
ノ
ク
ロ
か
ら
カ

ラ
ー
に
変
え
て
観
る
私
た
ち
に
訴

え
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。
切
な

く
て
悲
し
い
場
面
で
す
が
鑑
賞
し

た
際
は
ぜ
ひ
見
つ
け
て
く
だ
さ

い
。 

１
９
９
３
年
ア
メ
リ
カ
映
画 

第
６
６
回
ア
カ
デ
ミ
ー
賞 

作
品
賞
、
監
督

賞
、
脚
色
賞
、
撮
影
賞
、
編
集
賞
、
美
術
賞
、
作
曲
賞
の
７
部
門
で
受
賞 

平
山
清
一
さ
ん(

上
尾
・理
事)

 

ノ
ク
ロ
で
は
な
く
カ
ラ
ー
な
の

だ
と
合
点
が
い
き
ま
す
。 

今
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
に
よ
り
罪
の
な
い
住
民
や

多
く
の
子
供
た
ち
亡
く
な
っ
て

い
ま
す
。
８
０
年
前
に
は
隣
国

ポ
ー
ラ
ン
ド
で
は
ホ
ロ
コ
ー
ス

ト
で
１
５
０
万
人
以
上
の
ユ
ダ

ヤ
人
が
亡
く
な
っ
て
い
ま
す
。 

人
殺
し
の
戦
争
は
い
つ
に
な

っ
た
ら
無
く
な
る
の
で
し
ょ

う
。
い
つ
ま
で
同
じ
過
ち
を
繰

り
返
す
の
で
し
ょ
う
。 

こ
の
映
画
は
戦
争
の
愚
か
さ

と
命
の
尊
さ
を
教
え
て
く
れ
ま

す
。 こ

の
「
現
在
」
だ
か
ら
こ
そ
近

日
中
に
再
び
こ
の
「
シ
ン
ド
ラ

ー
の
リ
ス
ト
」
を
観
よ
う
と
心

に
決
め
ま
し
た
。 

元
ア
ウ
シ
ュ
ヴ
ィ
ッ
ツ
強
制

収
容
所
は
負
の
世
界
遺
産
で
す

が
、
全
く
観
光
地
化
さ
れ
て
い

な
く
、
広
大
な
平
原
に
残
る
収

容
所
の
建
物
は
荘
厳
な
佇
ま
い

で
、
ホ
テ
ル
も
土
産
屋
も
売
店

も
無
い
質
素
な
場
所
で
す
。
こ

こ
で
多
く
の
人
間
が
亡
く
な
っ

て
い
っ
た
と
い
う
暗
い
雰
囲
気

や
押
し
付
け
が
ま
し
い
宗
教
色

は
皆
無
で
そ
れ
が
か
え
っ
て
訪

れ
た
者
は
寂
寥
感
に
襲
わ
れ
ま

す
。 主

人
公
シ
ン
ド
ラ
ー
は
当
初

は
金
儲
け
目
的
の
実
業
家
と
し

て
ク
ラ
ク
フ
に
赴
き
ま
し
た

が
、
ホ
ロ
コ
ー
ス
ト
の
現
実
を

知
り
、
私
財
を
投
げ
う
っ
て
ユ

ダ
ヤ
人
の
命
を
助
け
続
け
ま
し

た
。 戦

争
が
終
結
し
、
年
月
が
経

ち
、
シ
ン
ド
ラ
ー
が
救
っ
た
ユ

ダ
ヤ
人
た
ち
が
シ
ン
ド
ラ
ー
の

墓
前
に
向
か
い
ま
す
。
多
く
の

ユ
ダ
ヤ
人
が
実
在
の
姿
で
行
進

し
て
い
ま
す
。 

こ
こ
で
涙
腺
が
崩
壊
し
ま

す
。
戦
後
の
現
時
点
な
の
で
モ

「
シ
ン
ド
ラ
ー
の
リ
ス
ト
」 

 

 

【
編
集
後
記
】 

総
代
会
議
案
の

内
容
を
紹
介
し
ま
し
た
。
超
高
齢

社
会
は
高
齢
者
が
元
気
に
活
躍

で
き
る
社
会
で
す
。
次
世
代
を
担

う
若
者
に
夢
や
希
望
の
あ
る
社

会
を
残
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
話
合
い
を
欠
か
さ
ず
、
気
持

ち
を
一
つ
に
取
組
み
ま
す
。 


